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Методичнi рекомендацiї 
з розроблення бiзнес-плану пiдприємств

1. Загальнi положення

1.1. Методичнi рекомендацiї з розроблення бiзнес-плану пiдприємств пiдготовлено з 
метою забезпечення однозначного пiдходу до розроблення бiзнес-планiв пiдприємствами. 

Методичнi рекомендацiї узагальнюють свiтовий та вiтчизняний досвiд розроблення 
бiзнес-плану пiдприємств як основи їх iнвестицiйного розвитку. Вони призначенi для 
надання методичної допомоги пiдприємствам при складаннi рiчних та довгострокових 
планiв їх розвитку. 

1.2. Розроблення бiзнес-плану пiдприємства здiйснюється в декiлька етапiв: 

пiдготовчий; 

розроблення бiзнес-плану; 

реалiзацiя бiзнес-плану. 

1.2.1. Головним елементом на пiдготовчому етапi є формування перспективної бiзнес-
iдеї, яка являє собою iдею виробництва нової продукцiї (надання нових послуг, виконання 
робiт), впровадження нового технiчного, органiзацiйного або економiчного рiшення тощо. 



На цьому етапi пiдприємство здiйснює збирання та аналiз iнформацiї про продукцiю 
(послуги), визначає основнi напрями та тенденцiї розвитку галузi, формулює бiзнес-iдею 
(концепцiю розвитку виробництва) та здiйснює її попередню технiко-економiчну оцiнку. 

1.2.2. На пiдставi аналiзу технiчної можливостi пiдприємства, вiдгукiв покупцiв, 
результатiв випуску такої ж або аналогiчної продукцiї конкурентами, пропозицiй 
працiвникiв пiдроздiлу маркетингу, результатiв науково-дослiдних та дослiдно-
конструкторських робiт, пiдприємство обґрунтовує перспективнiсть бiзнес-iдеї. 

У разi прийняття позитивного рiшення стосовно впровадження бiзнес-iдеї 
пiдприємство здiйснює розроблення бiзнес-плану. Формується група розробникiв бiзнес-
плану, визначається система органiзацiйного та фiнансового забезпечення бiзнес-
планування. 

1.2.3. На етапi реалiзацiї бiзнес-плану визначаються та виконуються завдання як на 
пiдприємствi, так i за його межами, серед яких основними є: 

формування потрiбних для реалiзацiї бiзнес-плану практичних завдань, їх логiчної 
послiдовностi та графiка виконання; 

визначення необхiдних ресурсiв для виконання кожного завдання; 

розроблення кошторису реалiзацiї i потокiв ресурсiв, що забезпечують фiнансування 
протягом усього часу реалiзацiї бiзнес-плану; 

здiйснення практичних завдань, контроль показникiв його реалiзацiї та корегування в 
разi необхiдностi завдань i розрахункiв, зроблених пiд час складання бiзнес-плану. 

2. Структура бiзнес-плану та його розроблення

2.1. Бiзнес-план пiдприємства складається з таких основних роздiлiв: 

резюме; 

характеристика пiдприємства; 

характеристика продукцiї (послуг), що виробляється пiдприємством; 

дослiдження та аналiз ринкiв збуту продукцiї (послуг); 

характеристика конкурентного середовища та конкурентнi переваги; 

план маркетингової дiяльностi; 

план виробничої дiяльностi пiдприємства; 

органiзацiйний план; 

план охорони навколишнього середовища; 

фiнансовий план та програма iнвестицiй; 



аналiз потенцiйних ризикiв; 

бюджетна та економiчна ефективнiсть iнвестицiйного бiзнес-плану; 

соцiально-економiчнi наслiдки реалiзацiї iнвестицiйного бiзнес-плану. 

2.1.1. Резюме 

Резюме - це роздiл документа, що мiстить основнi положення всього бiзнес-плану, 
який складається обсягом iз декiлькох сторiнок. На пiдставi резюме можна зробити 
висновок про весь проект бiзнес-плану пiдприємства, тому дуже необхiдно зазначити в 
резюме коротку, ясну i важливу iнформацiю про проект. Резюме має мiстити мiнiмум 
спецiальних термiнiв, повинно вiдповiдати на основнi питання: мета iнвестицiйного 
проекту, загальна характеристика фiрми, необхiднi iнвестицiї та ресурси, вигоди для 
пiдприємства та держави вiд реалiзацiї проекту, спiвiнвестори, гарантiї та засоби 
контролю за реалiзацiєю проекту, а також коротко (таблиця): обсяг продаж, витрати, 
прибуток, термiн окупностi вкладень, ризики. 

Усi наступнi пункти бiзнес-плану розшифровують iнформацiю з резюме i доводять 
правильнiсть розрахункiв. 

2.1.2. Характеристика пiдприємства 

Наводяться повна i скорочена назви пiдприємства, його юридична адреса, код за 
загальним класифiкатором пiдприємств i органiзацiй (ЄДРПОУ), номер i дата державної 
реєстрацiї (перереєстрацiї), повна назва та юридична адреса об'єднання (асоцiацiї, 
концерну тощо), до складу якого входить пiдприємство, форма власностi та правовий 
статус, перелiк засновникiв та розмiру їх часток у статутному капiталi. 

Надається iнформацiя про данi щодо основних подiй, якi можуть мати значення для 
проекту розвитку пiдприємства (змiна власникiв пiдприємства, змiна видiв дiяльностi, 
поглинання iнших органiзацiй (установ) та iн.). 

Зазначається схема та опис органiзацiйної структури управлiння пiдприємством та данi 
про зв'язки мiж його окремими пiдроздiлами. 

Надається iнформацiя про: 

сферу дiяльностi, сектор ринку, в якому працює пiдприємство, його спецiалiзацiю, 
перелiк основних видiв продукцiї та послуг, зазначаються обсяги виробництва, наводиться 
опис земельної дiлянки та виробничих площ, а також загальнi висновки щодо стану 
пiдприємства; 

майновий стан пiдприємства, вiдомостi про незавершене будiвництво, оцiнку рiвня 
використання виробничих потужностей, площ та iнших споруд, а також можливостi їх 
розширення; 

органiзацiю виробничого процесу на пiдприємствi, наявнiсть та стан необхiдного 
обладнання, вiдповiднiсть технологiй, що використовуються, сучасним вимогам, а також 
загальнi висновки щодо стану пiдприємства; 



цiлi та стратегiю розвитку пiдприємства, конкурентнi переваги та недолiки (у сферах 
управлiння, маркетингу, виробництва, науково-дослiдної дiяльностi, фiнансiв, кадрiв 
тощо). 

2.1.3. Характеристика продукцiї (послуг), що виробляється пiдприємством 

У цьому роздiлi наводиться спецiалiзацiя пiдприємства, прогнозне i фактичне 
виробництво та реалiзацiя пiдприємством товарiв, робiт, послуг (у натуральних та 
вартiсних показниках) за звiтний рiк, структура iснуючих витрат пiдприємства та 
собiвартiсть щодо кожного виду продукцiї, система закупiвлi сировини, 
енергопостачання, забезпеченiсть матерiальними ресурсами, диверсифiкацiя виробництва 
тощо. 

2.1.4. Дослiдження та аналiз ринкiв збуту продукцiї (послуг) 

2.1.4.1. У роздiлi зазначається сучасне становище пiдприємства на ринках збуту та 
пропозицiї щодо його полiпшення, пропозицiї щодо сервiсного обслуговування 
реалiзованої продукцiї. 

Надається характеристика основних i допомiжних ринкiв та їхнiх сегментiв, на яких 
працює пiдприємство, їхнi розмiри, найважливiшi тенденцiї та прогнознi змiни. Крiм того, 
вiдображаються засоби комунiкацiї, орiєнтири для цiн i валового прибутку, цикл покупок. 

Характеристика ринкiв та їх сегментiв повинна мiстити iнформацiю про найменування 
ринку i його сегментiв, вiдомостi про пiдприємства-виробники, що працюють на даному 
ринку, про кiлькiсть споживачiв, про обсяги, що приходяться на окремих споживачiв, про 
географiчну концентрацiю споживачiв, про попит на продукцiю й змiнах на нього. 

Крiм того, повiдомляється про ємнiсть ринку як максимально можливий обсяг збуту 
даної продукцiї. Ємнiсть ринку визначається обсягом (у фiзичних одиницях або 
вартiсному вираженнi) проданих на ньому товарiв протягом року. При оцiнцi ємностi 
беруть до уваги нацiональне виробництво, до якого додають обсяг iмпорту даної 
продукцiї й вiднiмають обсяг її експорту. 

Надається характеристика розмiру ринку збуту продукцiї. Якщо сфера збуту охоплює 
територiю областi, району, мiста, то це мiсцевий товарний ринок, якщо всю нацiональну 
територiю, то це "ринок країни". 

Опис проникнення на ринок мiстить у собi iнформацiю про принципи такого 
проникнення i становище пiдприємства на даному ринку (стiйке, нестiйке). 

2.1.4.2. При описi цiн i валового прибутку пiдприємство вказує як цiни, що iснують на 
ринку даної продукцiї (послуг), так i прогнозовану цiну на свою продукцiю. При цьому 
враховується, що цiна товару значно впливає на обсяг продаж та грошовий дохiд. 

Основу будь-якої полiтики в областi цiн становлять структура витрат виробництва та 
насиченiсть ринку для даного товару. З погляду виробника найкраща цiна на його товар - 
це цiна, що приносить максимальний дохiд. 

У роздiлi фiнансового оздоровлення в бiзнес-планi варто проводити аналiз 
цiноутворення товару, використовуючи при цьому планований обсяг продаж таким чином, 



щоб можна було визначити дохiд вiд продажу. Даний аналiз повинен ураховувати рiзнi 
альтернативнi варiанти. 

Якщо по оцiнках виробничi витрати в першi перiоди (мiсяцi, роки) виробництва або 
навiть протягом бiльш тривалого перiоду будуть непомiрно високими та повне 
перенесення цих витрат на цiну товару вплине на обсяг продаж, то необхiдно ретельно 
вивчити ймовiрнi наслiдки. У таких випадках iнодi може виявитися неможливим 
установити таку первiсну цiну на товар, що покрила би всi виробничi витрати й 
забезпечила би достатнiй розмiр прибутку. У багатьох випадках, особливо при тривалому 
перiодi освоєння, призначення цiни на товар повинне бути в такий спосiб пристосовано до 
кон'юнктури ринку, щоб на якийсь час цiна включала лише змiннi або змiннi витрати 
плюс частина постiйних витрат. 

Для нового товару ринки доводиться iнодi завойовувати шляхом установлення на 
першому етапi бiльш низьких цiн через наявнiсть на ринку товару-замiнника, що має 
низьку цiну, або через конкуренцiю для такого ж товару. 

У всiх цих випадках може скластися перiод часу, коли цiна товару не забезпечує 
одержання прибутку й навiть не покриває сукупнi виробничi витрати. Однак така цiна на 
товар повинна встановлюватися лише на певний час. 

Планування цiни товару необхiдно також розглядати в рамках установлення монополiї 
або олiгополiї. Для цих випадкiв необхiдно оцiнити наслiдки встановлення надмiрно 
високих цiн. Незважаючи на той факт, що iснує рiзний контроль над виробничою 
дiяльнiстю, новi проекти неминуче тягнуться до виробничих секторiв, що приносять 
високi прибутки, за винятком таких виробництв, для яких неможливо придбати 
технологiю. У тих випадках, коли над виробничою дiяльнiстю здiйснюється контроль, 
утворення монополiй або олiгополiй не допускається або ж вони швидко припиняють своє 
iснування. 

2.1.4.3. Опис циклу збуту продукцiї потенцiйним споживачам мiстить у собi 
iнформацiю про iнтервал мiж реалiзацiєю, а також про перiоди максимального й 
мiнiмального обсягiв продажу. 

2.1.4.4. Дається висновок про тип ринку даної продукцiї. Видiляють 4 типи ринкiв: 

ринок чистої конкуренцiї; 

ринок монополiстичної конкуренцiї; 

олiгополiстичний ринок; 

ринок чистої монополiї. 

Ринок чистої конкуренцiї складається з безлiчi продавцiв i покупцiв схожої товарної 
групи. При цьому жоден окремий покупець або продавець не робить великого впливу на 
рiвень поточних ринкових цiн товару. 

Ринок монополiстичної конкуренцiї складається з безлiчi покупцiв i продавцiв, що 
укладають угоди не по єдинiй ринковiй цiнi, а в широкому дiапазонi цiн. Наявнiсть 
дiапазону цiн пояснюється здатнiстю продавцiв запропонувати покупцям рiзнi варiанти 



товару, що вiдрiзняються один вiд одного якiстю, властивостями, зовнiшнiм 
оформленням. 

Олiгополiстичний ринок складається з невеликого числа продавцiв, досить чутливих 
до полiтики цiноутворення й маркетингових стратегiй один одного. Невелика кiлькiсть 
продавцiв пояснюється тим, що новим претендентам важко проникнути на цей ринок. 

При чистiй монополiї на ринку всього один продавець. Це може бути державна 
органiзацiя, приватна регульована монополiя або приватна нерегульована монополiя. 

2.1.4.5. Наводиться також iнформацiя про законодавчi обмеження по проникненню на 
ринок (податковi, митнi заборони; необхiднiсть наявностi лiцензiї i т.п.), установленню 
цiни на продукцiю (державне регулювання цiноутворення). 

2.1.5. Характеристика конкурентного середовища та конкурентнi переваги 

2.1.5.1. У роздiлi надається iнформацiя про ситуацiю у сферi економiчної дiяльностi, в 
якiй планується реалiзувати проект щодо основних аспектiв стану сфери, що пов'язана з 
проектом розвитку пiдприємства (економiчний стан та перспективи розвитку, ситуацiя з 
енергоресурсами, iснуючий стан з сировиною та матерiалами, а також джерелами їх 
постачання, стан та тенденцiї розвитку технологiї, розвиток ринку капiталу, соцiальний 
розвиток та змiни ситуацiї щодо зайнятостi, екологiя, ситуацiя у сферi законодавства та 
iнше). 

Характеризується конкурентне середовище, наявнiсть компанiй-монополiстiв або 
таких, що займають домiнуючу позицiю в сферi, сегментацiя (розподiл) ринку мiж 
конкурентами пiдприємства. 

Наводиться iнформацiя щодо пiдприємств, якi виробляють аналогiчну продукцiю 
(послуги) та здiйснюють її збут на тих же самих ринках, що й пiдприємство, надається 
загальна характеристика якiсних i кiлькiсних показникiв виробленої продукцiї, 
особливостi продукцiї (послуг) пiдприємства та пропозицiї щодо пiдвищення її 
конкурентоспроможностi. 

2.1.5.2. Пiсля визначення головних конкурентiв пiдприємство аналiзує їхнi та свої 
сильнi i слабкi сторони, як правило, з використанням даних SWOT-аналiзу. 

При здiйсненнi порiвняльного аналiзу сильних i слабких сторiн необхiдно придiлити 
увагу тим характеристикам, показникам, якi найбiльш важливi з точки зору покупцiв. 
Серед таких критерiїв, що необхiдно враховувати при оцiнцi сильних i слабких сторiн 
пiдприємства i його конкурентiв, слiд визначити такi як монополiя на певну технологiю 
виробництва, рiвень якостi та цiн, можливостi сервiсного обслуговування, гнучкiсть при 
виконаннi спецiальних побажань покупцiв, швидкiсть поставки товару i виконання 
замовлення, надiйнiсть поставки визначеного обсягу товару i у потрiбнi термiни, 
квалiфiкацiя спiвробiтникiв, що працюють безпосередньо з покупцями тощо. 

Кожен критерiй оцiнюється вiд 0 (найбiльш слабкi позицiї на ринку) до 5 (домiнуючi 
позицiї на ринку) балiв, як для пiдприємства, так i для його основних конкурентiв. 

Для проведення експертної оцiнки визначених критерiїв пiдприємство формує групу iз 
найбiльш квалiфiкованих фахiвцiв та залучає зовнiшнiх консультантiв. 



Результати такого аналiзу можуть бути представленi в таблицi 1: 

Аналiз конкурентного середовища 

Таблиця 1 

------------------------------------------------------------------ 
|Критерiй|Пiдприємство|Конкурент 1|Конкурент 2|Конкурент 3|i т.д.| 
|--------+------------+-----------+-----------+-----------+------| 
|        |пере-|недо- |пере-|недо-|пере-|недо-|пере-|недо-|  |   | 
|        |ваги |лiки  |ваги |лiки |ваги |лiки |ваги |лiки |  |   | 
|--------+-----+------+-----+-----+-----+-----+-----+-----+------| 
|        |     |      |     |     |     |     |     |     |      | 
------------------------------------------------------------------ 

2.1.5.3. Важливим пiдсумком цього роздiлу бiзнес-плану являється визначення 
найбiльш конкурентоспроможного товару на даному ринку, який можливо вибрати в 
якостi зразка для порiвняння при оцiнцi конкурентоспроможностi продукцiї (послуг) 
пiдприємства. 

Конкурентоспроможнiсть товару може бути оцiнена наступним спiввiдношенням: 

                                 Р 
                            К = ---  � max , 
                                 С   � 

де К - коефiцiєнт конкурентоспроможностi товару; 

Р - корисний ефект товару; 

С - затрати на придбання та використання товару. 

Для кiлькiсної оцiнки конкурентоспроможностi товару пiдприємства необхiдно 
вибрати найбiльш конкурентоспроможний товар на ринку в якостi зразка для порiвняння i 
визначення конкурентоспроможностi товару пiдприємства, визначити параметри для 
порiвняння обох товарiв та здiйснити розрахунок iнтегрального показника 
конкурентоспроможностi товару пiдприємства, якi є визначальним фактором 
конкурентоспроможностi пiдприємства. 

2.1.6. План маркетингової дiяльностi 

2.1.6.1. У роздiлi наводяться вiдомостi про наявнi на пiдприємствi маркетинговi 
служби, подаються схема та характеристика iснуючих каналiв збуту продукцiї, засобiв 
реклами, цiноутворення. 

Представляються вiдомостi про дiяльнiсть пiдприємства щодо просування виробленої 
продукцiї на ринки збуту (наприклад, безкоштовнi зразки тощо), використання 
торговельних знакiв, органiзацiї продажу продукцiї (транспортного обслуговування 
покупцiв, механiзму розрахункiв за придбану продукцiю), експортної дiяльностi 
пiдприємства з визначенням iснуючих i запланованих контрактiв та грошових 
надходжень. 

2.1.6.2. Описується стратегiя маркетингу, що полягає в приведеннi можливостей 
пiдприємства у вiдповiднiсть iз ситуацiєю на ринку. Вiдповiдно до цього пiдприємство 



докладно характеризує наступнi положення: стратегiя проникнення на ринок, стратегiя 
розвитку пiдприємства, канали розподiлу продукцiї, комунiкацiї. 

У стратегiї проникнення на ринок пiдприємство описує послiдовнiсть своїх дiй по: 
проникненню на новий ринок, введенню нового товару на старий ринок, проникненню з 
товаром ринкової новизни на новi сегменти ринку. Опис стратегiї розвитку пiдприємство 
здiйснює вiдповiдно до схеми (таблиця 2): 

Стратегiя розвитку пiдприємства 

Таблиця 2 

------------------------------------------------------------------ 
|    Iнтенсивне    | Iнтеграцiйний рiст |  Диверсифiкований рiст | 
|    зростання     |    (вертикальна    |                        | 
|                  |    iнтеграцiя)     |                        | 
|------------------+--------------------+------------------------| 
|Можливостi        |можливостi          |можливостi, що          | 
|пiдприємства при  |iнтеграцiї з iншими |вiдкриваються за межами | 
|iснуючих масштабах|елементами          |галузi                  | 
|дiяльностi        |маркетингової       |                        | 
|                  |системи галузi      |                        | 
|------------------+--------------------+------------------------| 
|Глибоке           |регресивна          |концентрична            | 
|проникнення на    |iнтеграцiя (отримати|диверсифiкованiсть      | 
|ринок             |у володiння або     |(поповнення асортименту | 
|                  |поставити пiд       |виробами, схожими на    | 
|                  |жорсткий контроль   |товари пiдприємства)    | 
|                  |постачальникiв)     |                        | 
|------------------+--------------------+------------------------| 
|Розширення меж    |прогресивна         |горизонтальна           | 
|ринку             |iнтеграцiя (отримати|диверсифiкованiсть      | 
|                  |у володiння або     |(поповнення асортиментiв| 
|                  |поставити пiд       |виробами, не схожими на | 
|                  |жорсткий контроль   |товари пiдприємства, але| 
|                  |системи розподiлу)  |цiкавими для iснуючих   | 
|                  |                    |споживачiв)             | 
|------------------+--------------------+------------------------| 
|Удосконалення     |горизонтальна       |конгломератна           | 
|товару            |iнтеграцiя (отримати|диверсифiкованiсть      | 
|                  |у володiння або     |(об'єднання в рамках    | 
|                  |поставити пiд       |однiєї управлiнської    | 
|                  |жорсткий контроль   |структури (пiдприємство,| 
|                  |пiдприємства-       |корпорацiя) виробництв, | 
|                  |конкуренти)         |що належать до рiзних   | 
|                  |                    |галузей господарства)   | 
------------------------------------------------------------------ 

2.1.6.3. У планi фiнансового оздоровлення пiдприємство повiдомляє, хто виконує 
перерахованi вище функцiї iз вказiвкою їхнiх реквiзитiв i збутової мережi (склади, 
магазини, їхнє мiсцезнаходження i ємнiсть), а також приводить схеми каналiв розподiлу 
на зразок нижченаведених: 

виробник - споживач; 

виробник - роздрiбний торговець - споживач; 

виробник - оптовий торговець - роздрiбний торговець - споживач; 



виробник - оптовий торговець - дрiбно - оптовий торговець - роздрiбний торговець - 
споживач. 

2.1.6.4. Наводяться характеристики постачальникiв сировини на пiдприємство iз 
зазначенням її якостi, кiлькостi, ритмiчностi надходження за регiонами та пропозицiї 
покупця щодо вдосконалення iснуючої системи постачання сировини на пiдприємство, 
можливостей замiни сировини (низька якiсть, висока монопольна цiна). 

Подаються пропозицiї щодо вдосконалення каналiв збуту i розширення кола 
споживачiв товарiв (послуг), засобiв реклами, цiноутворення, обґрунтування потреби в 
таких товарах (послугах) та їх конкурентоспроможнiсть. 

Здiйснюється аналiз основних факторiв, що впливають на маркетингове середовище. 

Представляється програма продаж (надання) продукцiї (послуг) по кварталах та роках. 
Данi надаються у виглядi опису та таблицi 3: 

Таблиця 3 

------------------------------------------------------------------ 
| N | Види  |          Данi по роках             |     Разом     | 
|з/п|продук-|------------------------------------|               | 
|   | цiї   |       1         |        n         |               | 
|   |(робiт,|-----------------+------------------+---------------| 
|   |послуг)|    у    |   у   |    у    |    у   |    у   |   у  | 
|   |       |натураль-|грошо- |натураль-|грошово-|нату-   |грошо-| 
|   |       |  ному   | вому  |  ному   |   му   |ральному|вому  | 
|   |       | виглядi |виглядi| виглядi | виглядi|виглядi |вигля-| 
|   |       |         |       |         |        |        |  дi  | 
|---+-------+---------+-------+---------+--------+--------+------| 
| 1 |       |         |       |         |        |        |      | 
|---+-------+---------+-------+---------+--------+--------+------| 
| n |       |         |       |         |        |        |      | 
|-----------+---------+-------+---------+--------+--------+------| 
|  Усього   |         |       |         |        |        |      | 
------------------------------------------------------------------ 

У цьому роздiлi визначається також цiнова полiтика пiдприємства, яка має забезпечити 
пiдприємству збереження позицiй на ринку або проникнення на нього при ефективних 
показниках дiяльностi. Цiни мають забезпечити збут продукцiї, максимiзацiю прибутку, 
утримання позицiй на ринку. 

2.1.7. План виробничої дiяльностi пiдприємства 

2.1.7.1. Наводяться вiдомостi щодо виробничого процесу на пiдприємствi, 
вiдповiдностi дiючих технологiй сучасним вимогам, машин та обладнання з зазначенням 
кiлькостi i термiну роботи. 

Подаються схеми виробничих потокiв. Також даються пропозицiї щодо оновлення 
машин та обладнання, вдосконалення виробничого процесу на пiдприємствi на основi 
прогресивної технiки та технологiї. 

Виробнича програма пiдприємства розраховується на основi наявних його виробничих 
потужностей в розрiзi номенклатури виробiв та послуг, для яких визначений режим 



найбiльшого сприяння на ринку даного виду продукцiї i послуг, а також визначений обсяг 
продукцiї, який спроможний "поглинути" вiдповiдний сегмент ринку (таблиця 4). 

Виробнича програма пiдприємства 

Таблиця 4 

------------------------------------------------------------------ 
|  Обсяг випуску продукцiї, у   |               Рiк              | 
|     натуральних одиницях.     |--------------------------------| 
|                               |  0   |  1   |  2   |  ...  | n | 
|-------------------------------+------+------+------+-------+---| 
|Продукцiя - 1                  |      |      |      |       |   | 
|...                            |      |      |      |       |   | 
|Продукцiя - i                  |      |      |      |       |   | 
|-------------------------------+------+------+------+-------+---| 
|Iнша                           |      |      |      |       |   | 
|Реалiзацiя                     |      |      |      |       |   | 
------------------------------------------------------------------ 

Виробнича програма, що розрахована згiдно наявних потужностей, порiвнюється з 
обсягом потреби ринку вiдповiдного виду продукцiї i визначається необхiдний та 
достатнiй прирiст обсягiв продукцiї. 

Виходячи iз потреб ринку в обсягах продукцiї, визначаються необхiднi виробничi 
потужностi та їх прирiст (таблиця 5). 

Потреба в основних виробничих фондах 

Таблиця 5 

------------------------------------------------------------------ 
| N  |    Основнi фонди,  |                 Рiк                  | 
|з/п |     тис. гривень   |--------------------------------------| 
|    |                    |   0   |        1         | 2 |...| n | 
|    |                    |-------+------------------+---+---+---| 
|    |                    |Дiючi, |Загальна| Прирiст |   |   |   | 
|    |                    | тис.  |потреба,|основних |   |   |   | 
|    |                    |гривень|  тис.  | фондiв, |   |   |   | 
|    |                    |       |гривень |  тис.   |   |   |   | 
|    |                    |       |        | гривень |   |   |   | 
|----+--------------------+-------+--------+---------+---+---+---| 
| 1  |Будiвлi, споруди    |       |        |         |   |   |   | 
|    |виробничого         |       |        |         |   |   |   | 
|    |призначення         |       |        |         |   |   |   | 
|----+--------------------+-------+--------+---------+---+---+---| 
| 2  |Робочi машини та    |       |        |         |   |   |   | 
|    |устаткування        |       |        |         |   |   |   | 
|----+--------------------+-------+--------+---------+---+---+---| 
| 3  |Транспортнi засоби  |       |        |         |   |   |   | 
|----+--------------------+-------+--------+---------+---+---+---| 
| 4  |Iншi                |       |        |         |   |   |   | 
|----+--------------------+-------+--------+---------+---+---+---| 
| 5  |Разом               |       |        |         |   |   |   | 
------------------------------------------------------------------ 

Примiтка. Розрахунок потреби в основних виробничих фондах здiйснюється по 
кожному виду основних фондiв, виходячи з нормативiв продуктивностi. 



Збiльшення виробничих потужностей пiдприємства може здiйснюватися як за рахунок 
використання внутрiшнiх резервiв, так i за рахунок створення додаткових основних 
виробничих фондiв, зокрема за рахунок введення потужностей вiд виконання заходiв по 
технiчному переоснащенню, реконструкцiї та розширення дiючих i будiвництва нових 
потужностей. 

Вибирається один або декiлька найбiльш ефективних для пiдприємства з точки зору 
забезпечення потреб ринку, якi складають основу плану технiчного розвитку та органiзацiї 
виробництва пiдприємства. 

2.1.7.2. Обсяг реалiзацiї продукцiї на визначену потребу ринку визначається шляхом 
маркетингових дослiджень з метою прогнозування цiни продукцiї, попит на яку 
забезпечується збiльшенням потужностей пiдприємства (таблиця 6). 

Розрахунок обсягу реалiзацiї здiйснюється виходячи iз кiлькостi продукцiї, що 
випускатиметься, та цiни, яка визначається попитом на цю продукцiю. 

Планований обсяг реалiзацiї продукцiї. 

Таблиця 6 

------------------------------------------------------------------ 
|  Назва      |                       Рiк                        | 
|продукцiї    |--------------------------------------------------| 
|             |                0                     | 1 |...| n | 
|             |--------------------------------------+---+---+---| 
|             |   обсяг   |цiна одиницi |   обсяг    |   |   |   | 
|             |випуску, у | продукцiї,  |  продажiв  |   |   |   | 
|             |натуральних|тис. гривень |тис. гривень|   |   |   | 
|             | одиницях  |             |            |   |   |   | 
|-------------+-----------+-------------+------------+---+---+---| 
|Продукцiя - 1|           |             |            |   |   |   | 
|-------------+-----------+-------------+------------+---+---+---| 
|Продукцiя - 2|           |             |            |   |   |   | 
|-------------+-----------+-------------+------------+---+---+---| 
|...          |           |             |            |   |   |   | 
|-------------+-----------+-------------+------------+---+---+---| 
|Продукцiя - i|           |             |            |   |   |   | 
|-------------+-----------+-------------+------------+---+---+---| 
|Iнша         |           |             |            |   |   |   | 
|-------------+-----------+-------------+------------+---+---+---| 
|Реалiзацiя   |           |             |            |   |   |   | 
|-------------+-----------+-------------+------------+---+---+---| 
|Разом        |     х     |      х      |            |   |   |   | 
------------------------------------------------------------------ 

2.1.7.3. Розрахунок потреби в матерiальних ресурсах та виробничих запасах 
здiйснюється виходячи iз обсягу виробництва продукцiї та послуг, а також нормативiв 
потреби в матерiальних ресурсах на одиницю продукцiї та послуг, що склалася в базовому 
перiодi (таблиця 7). 

Розрахунок потреби в ресурсах 
на виробничу програму. 

Таблиця 7 



------------------------------------------------------------------ 
| N | Найменування |                     Рiк                     | 
|з/п|   ресурсiв   |---------------------------------------------| 
|   |              |                0                 |1 |...| n | 
|   |              |----------------------------------+--+---+---| 
|   |              |кiлькiсть|  цiна | Вар-  |вартiсть|  |   |   | 
|   |              |    у    |одиницi|тiсть, |перехiд-|  |   |   | 
|   |              |натураль-|ресур- | тис.  |  ного  |  |   |   | 
|   |              |них      | сiв,  |гривень| запасу,|  |   |   | 
|   |              |одиницях | тис.  |       |  тис.  |  |   |   | 
|   |              |         |гривень|       | гривень|  |   |   | 
|---+--------------+---------+-------+-------+--------+--+---+---| 
| 1 |Сировина та   |         |       |       |        |  |   |   | 
|   |матерiали     |         |       |       |        |  |   |   | 
|---+--------------+---------+-------+-------+--------+--+---+---| 
| 2 |Покупнi та    |         |       |       |        |  |   |   | 
|   |комплектуючi  |         |       |       |        |  |   |   | 
|   |вироби        |         |       |       |        |  |   |   | 
|---+--------------+---------+-------+-------+--------+--+---+---| 
| 3 |Паливо        |         |       |       |        |  |   |   | 
|---+--------------+---------+-------+-------+--------+--+---+---| 
| 4 |Енергiя       |         |       |       |        |  |   |   | 
|---+--------------+---------+-------+-------+--------+--+---+---| 
| 5 |Разом         |         |       |       |        |  |   |   | 
------------------------------------------------------------------ 

Потреба в матерiальних ресурсах здiйснюється методом прямого обрахунку в 
натуральному i вартiсному виразi по видах ресурсiв з урахуванням iндексу цiн. 

Розмiр виробничих запасiв розраховується виходячи iз середнього його значення 
протягом року, що визначається в днях як середньодобове споживання i розраховується як 
перехiдний запас на кiнець року. 

Розмiр перехiдного запасу по n-му матерiалу (в днях) визначається за формулою: 

                                  QM 
                             Т = ----- , 
                                   D 

де Q - потреба в n-му матерiалi; 

M - норма перехiдного запасу n - го матерiалу, днi; 

D - число днiв за рiк 

Норма перехiдного запасу є сумою середнього, поточного i страхового запасiв. 

2.1.7.4. Надаються детальнi вiдомостi щодо прогнозної потреби в кадрах. Окремо 
вказується потреба в iноземних спецiалiстах. 

Викладаються основнi напрями кадрової полiтики, спрямованої на пiдвищення 
квалiфiкацiї робiтникiв основних спецiальностей та продуктивностi їх працi. 

Чисельнiсть працюючих розраховується, як загальна кiлькiсть персоналу основної 
дiяльностi (працюючi основного виробництва), так i неосновної дiяльностi (працюючi, що 
обслуговують основне виробництво) (таблиця 8). 



Розрахунок потреби в персоналi 
та заробiтнiй платi. 

Таблиця 8 

------------------------------------------------------------------ 
| N |Найменування|                       Рiк                     | 
|з/п|категорiй   |-----------------------------------------------| 
|   |            |                  0                 | 1 |...| n| 
|   |            |------------------------------------+---+---+--| 
|   |            |потреба,|середня |витрати |нарахува-|   |   |  | 
|   |            |чоловiк |заробiт-|на заро-|ння на   |   |   |  | 
|   |            |        |на      |бiтну   |заробiтну|   |   |  | 
|   |            |        |плата,  |плату,  |плату,   |   |   |  | 
|   |            |        |гривень |гривень |гривень  |   |   |  | 
|---+------------+--------+--------+--------+---------+---+---+--| 
| 1 |Робiтники   |        |        |        |         |   |   |  | 
|   |основного   |        |        |        |         |   |   |  | 
|   |виробництва |        |        |        |         |   |   |  | 
|---+------------+--------+--------+--------+---------+---+---+--| 
| 2 |Робiтники   |        |        |        |         |   |   |  | 
|   |допомiжного |        |        |        |         |   |   |  | 
|   |виробництва |        |        |        |         |   |   |  | 
|---+------------+--------+--------+--------+---------+---+---+--| 
| 3 |Спецiалiсти |        |        |        |         |   |   |  | 
|   |i службовцi |        |        |        |         |   |   |  | 
|---+------------+--------+--------+--------+---------+---+---+--| 
| 4 |Разом       |        |        |        |         |   |   |  | 
------------------------------------------------------------------ 

Чисельнiсть працюючих основного виробництва розраховується виходячи iз рiвня 
продуктивностi працi та виробничої програми. 

При розрахунку чисельностi проводяться спочатку орiєнтовнi розрахунки з 
урахуванням фонду робочого часу й виконання норм продуктивностi. Окремо 
розраховується чисельнiсть допомiжних робочих i пiдсобних робочих й iнших категорiй 
працюючих. Чисельнiсть iнженерно-технiчних працiвникiв, службовцiв та iн. 
визначається за штатним розкладом. 

Фонд заробiтної плати визначається як добуток доходiв по всiх видах дiяльностi 
пiдприємства на прийнятий норматив витрат заробiтної плати на 1 гривню доходiв з 
урахуванням нормативiв, установлених державою, по фонду заробiтної плати. Заробiтна 
плата розподiляється по тих ж групах працiвникiв, по яких установлюється розрахунок 
чисельностi персоналу. 

2.1.7.5. Кошторис витрат на випуск продукцiї являє собою розрахунок витрат по 
калькуляцiйних статтях окремо по видах продукцiї, робiт, послуг (на кiнцевий продукт). 
Калькуляцiя витрат може здiйснюватися укрупнено, виходячи iз прийнятих на 
пiдприємствi норм витрат на одиницю виробленої продукцiї, або шляхом прямої 
калькуляцiї розрахункiв, виходячи з норм ресурсiв (таблиця 9). 

Кошторис витрат i калькуляцiя 
собiвартостi (зведена) 

Таблиця 9 



------------------------------------------------------------------ 
| N  |  Найменування показникiв   |              Рiк             | 
|з/п |                            |------------------------------| 
|    |                            |         0          |1 |...|n | 
|    |                            |--------------------+--+---+--| 
|    |                            |на одиницю |  усього|  |   |  | 
|    |                            | продукцiї,|   тис. |  |   |  | 
|    |                            |  гривня   | гривень|  |   |  | 
|----+----------------------------+-----------+--------+--+---+--| 
|1.  |Обсяг реалiзацiї, усього    |           |        |  |   |  | 
|----+----------------------------+-----------+--------+--+---+--| 
|2.  |Собiвартiсть, усього,       |           |        |  |   |  | 
|----+----------------------------+-----------+--------+--+---+--| 
|    |у тому числi:               |           |        |  |   |  | 
|----+----------------------------+-----------+--------+--+---+--| 
|2.1 |сировина                    |           |        |  |   |  | 
|----+----------------------------+-----------+--------+--+---+--| 
|2.2 |матерiали                   |           |        |  |   |  | 
|----+----------------------------+-----------+--------+--+---+--| 
|2.3 |покупнi та комплектуючi     |           |        |  |   |  | 
|    |вироби                      |           |        |  |   |  | 
|----+----------------------------+-----------+--------+--+---+--| 
|2.4 |паливо                      |           |        |  |   |  | 
|----+----------------------------+-----------+--------+--+---+--| 
|2.5 |електрична та теплова       |           |        |  |   |  | 
|    |енергiя                     |           |        |  |   |  | 
|----+----------------------------+-----------+--------+--+---+--| 
|2.6 |фонд заробiтної плати       |           |        |  |   |  | 
|    |робiтникiв                  |           |        |  |   |  | 
|----+----------------------------+-----------+--------+--+---+--| 
|2.7 |фонд заробiтної плати       |           |        |  |   |  | 
|    |спецiалiстiв i службовцiв   |           |        |  |   |  | 
|----+----------------------------+-----------+--------+--+---+--| 
|2.8 |нарахування на фонд         |           |        |  |   |  | 
|    |заробiтної плати            |           |        |  |   |  | 
|----+----------------------------+-----------+--------+--+---+--| 
|2.9 |амортизацiя основних        |           |        |  |   |  | 
|    |виробничих фондiв           |           |        |  |   |  | 
|----+----------------------------+-----------+--------+--+---+--| 
|2.10|витрати на навчання         |           |        |  |   |  | 
|----+----------------------------+-----------+--------+--+---+--| 
|2.11|податок з власникiв         |           |        |  |   |  | 
|    |транспортних засобiв        |           |        |  |   |  | 
|----+----------------------------+-----------+--------+--+---+--| 
|2.12|iншi витрати                |           |        |  |   |  | 
|----+----------------------------+-----------+--------+--+---+--| 
|3.  |Позареалiзацiйнi операцiї   |           |        |  |   |  | 
|    |(сальдо)                    |           |        |  |   |  | 
|----+----------------------------+-----------+--------+--+---+--| 
|3.1 |дохiд вiд цiнних паперiв    |           |        |  |   |  | 
|----+----------------------------+-----------+--------+--+---+--| 
|3.2 |дохiд вiд оренди            |           |        |  |   |  | 
|----+----------------------------+-----------+--------+--+---+--| 
|3.3 |податок на землю            |           |        |  |   |  | 
|----+----------------------------+-----------+--------+--+---+--| 
|3.4 |податок на рекламу          |           |        |  |   |  | 
|----+----------------------------+-----------+--------+--+---+--| 
|3.5 |iншi доходи або витрати     |           |        |  |   |  | 
|----+----------------------------+-----------+--------+--+---+--| 
|4.  |Валовий прибуток            |           |        |  |   |  | 
|----+----------------------------+-----------+--------+--+---+--| 
|5.  |Податки i платежi з прибутку|           |        |  |   |  | 
|----+----------------------------+-----------+--------+--+---+--| 
|5.1 |податок на прибуток         |           |        |  |   |  | 



|----+----------------------------+-----------+--------+--+---+--| 
|5.2 |iншi податки                |           |        |  |   |  | 
|----+----------------------------+-----------+--------+--+---+--| 
|6.  |Чистий прибуток             |           |        |  |   |  | 
------------------------------------------------------------------ 

2.1.7.6. На етапi розроблення виробничої програми розраховується потреба в первiсних 
iнвестицiях з урахуванням виробничої програми проекту в цiлому, визначаються 
напрямки, по яким потрiбнi вкладення коштiв i величина потреби в додаткових 
iнвестицiях (таблиця 10). 

Потреба в додаткових iнвестицiях 

Таблиця 10 

------------------------------------------------------------------ 
| N |     Категорiя    |           Рiк         |Потреба |Загальна| 
|з/п|     iнвестицiй   |-----------------------|у додат-|потреба | 
|   |                  |0 |     1      |...| n |кових   |в iнвес-| 
|   |                  |  |------------+---+---|iнв-    |тицiях, | 
|   |                  |  |при-  |усьо-| | | | |тицiях, | тис.   | 
|   |                  |  |рiст, |го,  | | | | |  тис.  |гривень | 
|   |                  |  | тис. | тис.| | | | |гривень |        | 
|   |                  |  |гри-  |гри- | | | | |        |        | 
|   |                  |  |вень  |вень | | | | |        |        | 
|---+------------------+--+------+-----+-+-+-+-+--------+--------| 
|1. |Основний капiтал  |  |      |     | | | | |        |        | 
|---+------------------+--+------+-----+-+-+-+-+--------+--------| 
|1.1|будiвлi, споруди  |  |      |     | | | | |        |        | 
|   |виробничого       |  |      |     | | | | |        |        | 
|   |призначення       |  |      |     | | | | |        |        | 
|---+------------------+--+------+-----+-+-+-+-+--------+--------| 
|1.2|робочi машини та  |  |      |     | | | | |        |        | 
|   |устаткування      |  |      |     | | | | |        |        | 
|---+------------------+--+------+-----+-+-+-+-+--------+--------| 
|1.3|транспортнi засоби|  |      |     | | | | |        |        | 
|---+------------------+--+------+-----+-+-+-+-+--------+--------| 
|2. |Оборотний капiтал |  |      |     | | | | |        |        | 
|---+------------------+--+------+-----+-+-+-+-+--------+--------| 
|2.1|запаси та витрати |  |      |     | | | | |        |        | 
|---+------------------+--+------+-----+-+-+-+-+--------+--------| 
|2.2|грошовi кошти     |  |      |     | | | | |        |        | 
|---+------------------+--+------+-----+-+-+-+-+--------+--------| 
|3. |Разом потреба в   |  |      |     | | | | |        |        | 
|   |iнвестицiях       |  |      |     | | | | |        |        | 
------------------------------------------------------------------ 

Примiтка до таблиць роздiлу "План виробничої дiяльностi пiдприємства" 

Потреба в додаткових iнвестицiях у таблицi 10 - це iнвестицiї, на величину яких не 
впливають пiдсумки виробничо-господарської дiяльностi пiдприємства, якi можуть бути 
отриманi в результатi виконання виробничої програми, тобто прирiст основного й 
оборотного капiталу розраховується без облiку прибутку. 

У таблицях з 5 по 10 за нульовий рiк приймається останнiй звiтний рiк, вiн же 
вважається роком початку вкладення iнвестицiй. У другiй графi таблицi 10 
представляються фактичнi данi по зроблених iнвестицiях, що вiдображено в балансi 
останнього звiтного року. 



Пiдсумки за весь перiод здiйснення проекту в таблицях з 5 по 9 визначаються як сума 
пiдсумкiв вiдповiдних граф по роках. 

Величина потреби в загальних iнвестицiях визначається по кожному необхiдному 
напряму з розподiлом по роках здiйснення проекту. 

2.1.8. Органiзацiйний план 

У цьому роздiлi наводиться iнформацiя щодо iснуючої виробничо-технологiчної 
структури пiдприємства, пропозицiї щодо її вдосконалення та управлiння окремими 
iнвестицiйними проектами, функцiї ключових пiдроздiлiв, органiзацiя координацiї i 
взаємодiї служб i пiдроздiлiв пiдприємства, оцiнка вiдповiдностi органiзацiйної структури 
управлiння цiлям i стратегiї розвитку пiдприємства, забезпеченостi пiдприємства робочою 
силою, структури кадрiв, квалiфiкацiї робiтникiв. 

Подаються вiдомостi про дiючу систему заробiтної плати, механiзм її нарахування 
рiзним категорiям працiвникiв пiдприємства, систему премiювання, розмiр середньої 
заробiтної плати i надбавок за категорiями працiвникiв, пропозицiї щодо змiни системи 
оплати працi. 

Визначається перелiк заходiв щодо реалiзацiї iнвестицiйного бiзнес-плану, з 
визначенням виконавцiв та термiнiв виконання. 

2.1.9. План охорони навколишнього середовища 

Наводиться iнформацiя про стан навколишнього середовища, iснуючi проблеми, 
першочерговiсть їх вирiшення, джерела фiнансування проведення природоохоронних 
заходiв з визначенням термiнiв виконання. 

Вказується на вiдповiднiсть бiзнес-плану вимогам законодавчих актiв та iнших 
нормативних документiв щодо допустимого негативного впливу на оточуюче середовище. 
При перевищеннi допустимих норм такого впливу визначаються шляхи його зменшення. 

Вказуються наявнi очиснi споруди, їх стан та потреба в додаткових заходах щодо 
охорони навколишнього середовища, окремих його складових (повiтря, води, лiсових та 
iнших ресурсiв), утилiзацiї вiдходiв виробництва, пакувальних матерiалiв; очистки 
промислових стокiв i скидiв; рекультивацiї земель тощо. 

Аналiзуються можливi екологiчнi наслiдки проекту та визначаються витрати, пов'язанi 
з виконанням природоохоронних заходiв. 

2.1.10. Фiнансовий план та програма iнвестицiй 

2.1.10.1. Наводиться обїрунтування iнвестицiйних вкладень у пiдприємство та джерела 
їх отримання (залучення кредитiв, акцiонерний чи пайовий капiтал тощо), прогнознi 
показники балансу пiдприємства, прогноз прибутку та збитку (на три роки), додаються 
баланс пiдприємства, звiт про фiнансовi результати та їх використання, звiт про 
фiнансово-майновий стан пiдприємства за останнiй звiтний рiк. 

Вихiднi данi для розрахунку фiнансового плану формуються на основi таких роздiлiв: 

2.1.4. Дослiдження та аналiз ринкiв збуту продукцiї (послуг); 



2.1.5. Характеристика конкурентного середовища та конкурентнi переваги; 

2.1.6. План маркетингової дiяльностi; 

2.1.7. План виробничої дiяльностi пiдприємства. 

На основi зазначених роздiлiв у фiнансовому планi здiйснюється прогнозування 
фiнансових результатiв (таблиця 11). 

Прогноз фiнансових результатiв 

Таблиця 11 

------------------------------------------------------------------ 
| N |      Показники       |            Рiк               |Усього| 
|з/п|                      |------------------------------|      | 
|   |                      |     1     |     2    |3|...|n|      | 
|---+----------------------+-----------+----------| |   | |      | 
|   |                      |  квартал  |  квартал | |   | |      | 
|---+----------------------+-----------+----------| |   | |      | 
|   |                      |1 |2 |3 |4 |1 |2 |3 |4| |   | |      | 
|---+----------------------+--+--+--+--+--+--+--+-+-+---+-+------| 
|1. |Виручка вiд реалiзацiї|  |  |  |  |  |  |  | | |   | |      | 
|---+----------------------+--+--+--+--+--+--+--+-+-+---+-+------| 
|1.1|обсяг реалiзацiї у    |  |  |  |  |  |  |  | | |   | |      | 
|   |натуральному виразi   |  |  |  |  |  |  |  | | |   | |      | 
|---+----------------------+--+--+--+--+--+--+--+-+-+---+-+------| 
|1.2|цiна одиницi          |  |  |  |  |  |  |  | | |   | |      | 
|   |продукцiї             |  |  |  |  |  |  |  | | |   | |      | 
|---+----------------------+--+--+--+--+--+--+--+-+-+---+-+------| 
|2. |Витрати на виробництво|  |  |  |  |  |  |  | | |   | |      | 
|   |реалiзованої          |  |  |  |  |  |  |  | | |   | |      | 
|   |продукцiї             |  |  |  |  |  |  |  | | |   | |      | 
|---+----------------------+--+--+--+--+--+--+--+-+-+---+-+------| 
|3. |Результат вiд         |  |  |  |  |  |  |  | | |   | |      | 
|   |реалiзацiї            |  |  |  |  |  |  |  | | |   | |      | 
|---+----------------------+--+--+--+--+--+--+--+-+-+---+-+------| 
|4. |Результат вiд iншої   |  |  |  |  |  |  |  | | |   | |      | 
|   |реалiзацiї            |  |  |  |  |  |  |  | | |   | |      | 
|---+----------------------+--+--+--+--+--+--+--+-+-+---+-+------| 
|5. |Доходи та витрати вiд |  |  |  |  |  |  |  | | |   | |      | 
|---+----------------------+--+--+--+--+--+--+--+-+-+---+-+------| 
|   |позареалiзацiйних     |  |  |  |  |  |  |  | | |   | |      | 
|   |операцiй              |  |  |  |  |  |  |  | | |   | |      | 
|---+----------------------+--+--+--+--+--+--+--+-+-+---+-+------| 
|6. |Валовий прибуток      |  |  |  |  |  |  |  | | |   | |      | 
|---+----------------------+--+--+--+--+--+--+--+-+-+---+-+------| 
|7. |Платежi в бюджет вiд  |  |  |  |  |  |  |  | | |   | |      | 
|   |прибутку              |  |  |  |  |  |  |  | | |   | |      | 
|---+----------------------+--+--+--+--+--+--+--+-+-+---+-+------| 
|8. |Чистий прибуток (рядок|  |  |  |  |  |  |  | | |   | |      | 
|   |6 - рядок 7)          |  |  |  |  |  |  |  | | |   | |      | 
------------------------------------------------------------------ 

Виручка вiд реалiзацiї продукцiї визначається на основi прогнозних обсягiв продажiв 
по роках i прогнозних цiнах на одиницю продукцiї. 

Прогнозування обсягiв реалiзацiї враховує результати маркетингових дослiджень - 
розглядається очiкуваний щорiчний прирiст виробництва продукцiї, а також можливостi 



пiдприємства, тобто виробничi потужностi. Оцiнка приросту виробництва продукцiї 
повинна виходити з аналiзу перспектив розвитку галузi й ретроспективних тенденцiй 
розвитку пiдприємства. 

Оцiнка щорiчного росту цiн на продукцiю пiдприємства їрунтується на 
макроекономiчних i галузевих дослiдженнях, а також на даних про рiст цiн у 
макроекономiчних та галузевих дослiдженнях, а також на даних про рiст цiн за минулi 
роки (для прогнозних розрахункiв використаються данi Держкомстату). 

2.1.10.2. Шляхом зiставлення розрахованої на проект потреби в додаткових 
iнвестицiях i джерел фiнансування (покриття) цiєї потреби визначається розмiр 
необхiдних додаткових фiнансових ресурсiв (таблиця 12). 

Як джерела фiнансування розглядаються: 

акцiонерний капiтал - якщо передбачається збiльшення акцiонерного капiталу 
протягом перiоду реалiзацiї проекту iнвестицiйного розвитку пiдприємства (n рокiв); 

залучений капiтал - якщо передбачається використання довгострокових кредитiв i 
позик, короткострокових кредитiв i позик (за винятком коштiв державної фiнансової 
пiдтримки); 

iншi джерела фiнансування. 

Потреба в додаткових iнвестицiях 
i формування джерел фiнансування 

Таблиця 12 

------------------------------------------------------------------- 
| N |   Потреба   |  Рiк  |Усьо-| N |Джерела фiнан- |  Рiк  |Усьо-| 
|з/п|в додаткових |-------| го  |з/п|сування, тис.  |-------|го   | 
|   |iнвестицiях, |1|...|n|     |   |  гривень.     |1|...|n|     | 
|   |тис. гривень | |   | |     |   |               | |   | |     | 
|---+-------------+-+---+-+-----+---+---------------+-+---+-+-----| 
|1. |Основний     | |   | |     |1. |Акцiонерний    | |   | |     | 
|   |капiтал      | |   | |     |   |капiтал        | |   | |     | 
|---+-------------+-+---+-+-----+---+---------------+-+---+-+-----| 
|1.1|будинки,     | |   | |     |2. |Залучений      | |   | |     | 
|   |споруди      | |   | |     |   |капiтал        | |   | |     | 
|   |виробничого  | |   | |     |---+---------------+-+---+-+-----| 
|   |призначення  | |   | |     |2.1|довгостроковi  | |   | |     | 
|   |             | |   | |     |   |кредити        | |   | |     | 
|   |             | |   | |     |---+---------------+-+---+-+-----| 
|   |             | |   | |     |2.2|довгостроковi  | |   | |     | 
|   |             | |   | |     |   |позики         | |   | |     | 
|---+-------------+-+---+-+-----+---+---------------+-+---+-+-----| 
|1.2|робочi машини| |   | |     |2.3|короткостроковi| |   | |     | 
|   |та           | |   | |     |   |кредити        | |   | |     | 
|   |обладнання   | |   | |     |---+---------------+-+---+-+-----| 
|   |             | |   | |     |2.4|короткостроковi| |   | |     | 
|   |             | |   | |     |   |позики         | |   | |     | 
|---+-------------+-+---+-+-----+---+---------------+-+---+-+-----| 
|1.3|транспортнi  | |   | |     |3. |Iншi джерела   | |   | |     | 
|   |засоби       | |   | |     |   |фiнансування   | |   | |     | 
|---+-------------+-+---+-+-----|   |               | |   | |     | 
|1.4|iншi         | |   | |     |   |               | |   | |     | 



|---+-------------+-+---+-+-----|   |               | |   | |     | 
|2. |Оборотний    | |   | |     |   |               | |   | |     | 
|   |капiтал      | |   | |     |   |               | |   | |     | 
|---+-------------+-+---+-+-----|   |               | |   | |     | 
|2.1|запаси i     | |   | |     |   |               | |   | |     | 
|   |витрати      | |   | |     |   |               | |   | |     | 
|---+-------------+-+---+-+-----|   |               | |   | |     | 
|2.2|кошти        | |   | |     |   |               | |   | |     | 
|---+-------------+-+---+-+-----+---+---------------+-+---+-+-----| 
|3. |Разом потреба| |   | |     |4. |Разом джерела  | |   | |     | 
|   |в додаткових | |   | |     |   |фiнансування   | |   | |     | 
|   |iнвестицiях  | |   | |     |   |               | |   | |     | 
------------------------------------------------------------------- 

2.1.10.3. На основi виробничої програми, розрахованої в складi прогнозу фiнансових 
результатiв дiяльностi, формується модель дисконтованих грошових потокiв. При цьому 
загальний результат вiд iнвестицiй розраховується як сума дисконтованних грошових 
потокiв кожного року реалiзацiї даного проекту розвитку пiдприємства й поточної 
(дисконтованої) вартостi залишкової вартостi за межами планованого перiоду (n рокiв). 

Зiставлення розмiру вкладених коштiв i прогнозованих вiд даного вкладення 
результатiв здiйснюється за допомогою спецiальних методiв й iнструментiв, що 
включають: дисконтування й нарахування складних вiдсоткiв, розрахунок показникiв 
чистої приведеної вартостi проекту й внутрiшньої норми доходу (внутрiшнього 
граничного рiвня доходностi), динамiчного (дисконтного) строку окупностi проекту. 
Побудова моделi грошових потокiв базується на застосуваннi технiки дисконтованих 
грошових потокiв (таблиця 13). 

При оцiнцi ефективностi вкладень у функцiонуюче пiдприємство варто враховувати, 
що одержуванi грошовi потоки є результатом функцiонування усiх ранiше вкладених 
iнвестицiйних ресурсiв, величина яких визначається по балансу пiдприємства на останню 
звiтну дату. 

Грошовий потiк вiд поточної господарської (iнвестицiйної, фiнансової) дiяльностi 
являє собою суму надлишку (нестатку) коштiв, отриманих у результатi зiставлення 
надходжень i вiдрахувань коштiв у процесi операцiйної (iнвестицiйної, фiнансової) 
дiяльностi. У спрощеному варiантi розрахунку потоку грошових надходжень економiчнi 
вигоди вiдображаються у звiтностi про фiнансовi результати дiяльностi пiдприємства i 
складаються iз прибутку, зменшеного на суму податку, плюс амортизацiйнi вiдрахування i 
крiм того потрiбнi корегування на змiни деяких рахункiв (дебiторської заборгованостi, 
кредиторської заборгованостi, запасiв, основних коштiв). 

Модель дисконтованих грошових потокiв 

Таблиця 13 

------------------------------------------------------------------ 
| N |         Показники         |               Рiк              | 
|з/п|                           |--------------------------------| 
|   |                           |0 |     1     |     2     |...|n| 
|   |                           |--+-----------+-----------+---+-| 
|   |                           |  |  квартал  |   квартал |   | | 
|   |                           |--+-----------+-----------+---+-| 
|   |                           |  |1 |2 |3 |4 |1 |2 |3 | 4|   | | 
|---+---------------------------+--+--+--+--+--+--+--+--+--+---+-| 
|1. |Чистий прибуток            |  |  |  |  |  |  |  |  |  |   | | 



|   |(п.8 табл. 11)             |  |  |  |  |  |  |  |  |  |   | | 
|---+---------------------------+--+--+--+--+--+--+--+--+--+---+-| 
|2. |Чистий грошовий потiк,     |  |  |  |  |  |  |  |  |  |   | | 
|   |усього:                    |  |  |  |  |  |  |  |  |  |   | | 
|   |(ряд. 2.1 + ряд. 2.2       |  |  |  |  |  |  |  |  |  |   | | 
|   |+(-) ряд. 2.3 -(+) ряд. 2.4|  |  |  |  |  |  |  |  |  |   | | 
|   |- ряд. 2.5 + ряд. 2.6      |  |  |  |  |  |  |  |  |  |   | | 
|   |- ряд. 2.7 - ряд. 2.8)     |  |  |  |  |  |  |  |  |  |   | | 
|---+---------------------------+--+--+--+--+--+--+--+--+--+---+-| 
|2.1|чистий прибуток            |  |  |  |  |  |  |  |  |  |   | | 
|---+---------------------------+--+--+--+--+--+--+--+--+--+---+-| 
|2.2|знос                       |  |  |  |  |  |  |  |  |  |   | | 
|---+---------------------------+--+--+--+--+--+--+--+--+--+---+-| 
|2.3|рiст (погашення)           |  |  |  |  |  |  |  |  |  |   | | 
|   |кредиторської              |  |  |  |  |  |  |  |  |  |   | | 
|   |заборгованостi             |  |  |  |  |  |  |  |  |  |   | | 
|---+---------------------------+--+--+--+--+--+--+--+--+--+---+-| 
|2.4|рiст (погашення)           |  |  |  |  |  |  |  |  |  |   | | 
|   |дебiторської заборгованостi|  |  |  |  |  |  |  |  |  |   | | 
|---+---------------------------+--+--+--+--+--+--+--+--+--+---+-| 
|2.5|виплата вiдсоткiв по       |  |  |  |  |  |  |  |  |  |   | | 
|   |кредитам, позикам          |  |  |  |  |  |  |  |  |  |   | | 
|---+---------------------------+--+--+--+--+--+--+--+--+--+---+-| 
|2.6|кошти вiд продажу основних |  |  |  |  |  |  |  |  |  |   | | 
|   |засобiв                    |  |  |  |  |  |  |  |  |  |   | | 
|---+---------------------------+--+--+--+--+--+--+--+--+--+---+-| 
|2.7|капiталовкладення          |  |  |  |  |  |  |  |  |  |   | | 
|---+---------------------------+--+--+--+--+--+--+--+--+--+---+-| 
|2.8|прирiст оборотного капiталу|  |  |  |  |  |  |  |  |  |   | | 
|---+---------------------------+--+--+--+--+--+--+--+--+--+---+-| 
|3. |Залишок коштiв на початок  |  |  |  |  |  |  |  |  |  |   | | 
|   |перiоду                    |  |  |  |  |  |  |  |  |  |   | | 
|---+---------------------------+--+--+--+--+--+--+--+--+--+---+-| 
|4. |Накопичена готiвка на      |  |  |  |  |  |  |  |  |  |   | | 
|   |кiнець перiоду             |  |  |  |  |  |  |  |  |  |   | | 
|   |(ряд. 2 + ряд. 3)          |  |  |  |  |  |  |  |  |  |   | | 
|---+---------------------------+--+--+--+--+--+--+--+--+--+---+-| 
|5. |Коефiцiєнт поточної        |  |  |  |  |  |  |  |  |  |   | | 
|   |(дисконтованої) вартостi   |  |  |  |  |  |  |  |  |  |   | | 
|   |при обранiй ставцi         |  |  |  |  |  |  |  |  |  |   | | 
|   |дисконту(*)                |  |  |  |  |  |  |  |  |  |   | | 
|---+---------------------------+--+--+--+--+--+--+--+--+--+---+-| 
|6. |Поточна (дисконтована)     |  |  |  |  |  |  |  |  |  |   | | 
|   |вартiсть грошових          |  |  |  |  |  |  |  |  |  |   | | 
|   |потокiв (ряд. 2 х ряд. 5)  |  |  |  |  |  |  |  |  |  |   | | 
|---+---------------------------+--+--+--+--+--+--+--+--+--+---+-| 
|7. |Сума поточних              |  |  |  |  |  |  |  |  |  |   | | 
|   |(дисконтованих) вартостей  |  |  |  |  |  |  |  |  |  |   | | 
|   |грошових потокiв           |  |  |  |  |  |  |  |  |  |   | | 
|---+---------------------------+--+--+--+--+--+--+--+--+--+---+-| 
|8. |Залишкова (лiквiдацiйна)   |  |  |  |  |  |  |  |  |  |   | | 
|   |вартiсть за межами         |  |  |  |  |  |  |  |  |  |   | | 
|   |планового перiоду (n рокiв)|  |  |  |  |  |  |  |  |  |   | | 
|---+---------------------------+--+--+--+--+--+--+--+--+--+---+-| 
|9. |Поточна (дисконтована)     |  |  |  |  |  |  |  |  |  |   | | 
|   |вартiсть залишкової        |  |  |  |  |  |  |  |  |  |   | | 
|   |вартостi за межами         |  |  |  |  |  |  |  |  |  |   | | 
|   |планового перiоду при      |  |  |  |  |  |  |  |  |  |   | | 
|   |коефiцiєнтi дисконтування  |  |  |  |  |  |  |  |  |  |   | | 
|   |для кiнця року(**)         |  |  |  |  |  |  |  |  |  |   | | 
|---+---------------------------+--+--+--+--+--+--+--+--+--+---+-| 
|10.|Чиста поточна              |  |  |  |  |  |  |  |  |  |   | | 
|   |(дисконтована) вартiсть    |  |  |  |  |  |  |  |  |  |   | | 



|   |(NPV) (ряд. 7 + ряд. 9)    |  |  |  |  |  |  |  |  |  |   | | 
------------------------------------------------------------------ 

_______________ 

(*) Розрахунки проводяться з урахуванням ставки дисконту, розрахованої на квартал. 

(**) Коефiцiєнт поточної вартостi (коефiцiєнт дисконтування) грошових потокiв за 
межами планованого перiоду розраховується на кiнець року по формулi: 

                                   1 
                            k = -------- , 
                                       n 
                                (1 + r) 

де n - число рокiв; 

r - обрана ставка дисконту. 

Коефiцiєнти поточної вартостi грошових потокiв планованого перiоду розраховуються 
для середини року по формулi: 

                                   1 
                           k = -------------  , 
                                      n - 0.5 
                               (1 + r) 

де n - число рокiв; 

r - обрана ставка дисконту. 

Ставка дисконту ( r ) - це норма прибутку, що iнвестори звичайно одержують вiд 
iнвестицiй аналогiчного змiсту й ступеня ризику. Це необхiдний iнвесторам рiвень 
прибутковостi iнвестицiй. 

Чиста поточна приведена вартiсть (NPV) - це рiзниця (сальдо) мiж iнвестицiйними 
витратами й майбутнiми надходженнями, приведеними в еквiвалентнi умови, тобто це 
рiзниця мiж приведеними вартостями надходжень i витратами коштiв. NPV показує, чи 
досягнуть iнвестицiї бажаного рiвня вiддачi: позитивне значення NPV показує, що 
грошовi надходження перевищують суму вкладених коштiв, забезпечують одержання 
прибутку вище необхiдного рiвня доходностi; негативне значення NPV показує, що 
проект не забезпечує одержання очiкуваного рiвня доходностi. 

Внутрiшня норма доходностi (внутрiшнiй граничний рiвень доходностi - IRR) - 
спецiальна ставка дисконту, при якiй суми надходжень i витрат коштiв дають нульову 
чисту поточну приведену вартiсть, тобто приведена вартiсть грошових надходжень 
дорiвнює приведенiй вартостi витрат коштiв. 

2.1.10.4. Розрахунки до моделi дисконтованих грошових потокiв здiйснюються в 
наступнiй послiдовностi: 

1) Величина чистого прибутку переноситься з таблицi 11 рядок 8 у таблицю 13. 

2) Чистий грошовий потiк (рядок 2 таблицi 13) розраховується в такий спосiб: 



величина чистого прибутку коректується на суму нарахованого зносу (рядок 2.1 + 
рядок 2.2), таблиця 13. 

Оцiнка зносу, що нараховується, ґрунтується на: 

аналiзi активiв; 

даних про величину активiв за останнiй звiтний рiк (включаючи iнфляцiю); 

величинi чистого приросту основних коштiв вiдповiдно до моделi (наприклад, якщо 
вiдповiдно до моделi капiталовкладення перевищили знос, вiн повинен вiдповiдним чином 
зрости). 

Нарахований знос може також розраховуватись як частка вiд обсягу реалiзованої 
продукцiї на основi аналiзу ретроспективних тенденцiй: 

плюс рiст заборгованостi або мiнус її зменшення (погашення) (рядок 2.1 + 2.2 +(-) 
рядок 2.3), таблицi 13; 

мiнус рiст дебiторської заборгованостi або плюс її зменшення (погашення) (рядок 2.1 + 
рядок 2.2 +(-) рядок 2.3 -(+) рядок 2.4), таблицi 13; 

мiнус величина виплачуваних вiдсоткiв по кредитах, не врахованих у собiвартостi 
реалiзованої продукцiї (рядок 2.1 + рядок 2.2 +(-) рядок 2.3 -(+) рядок 2.4 - рядок 2.5), 
таблицi 13, при цьому величина виплачуваних вiдсоткiв їрунтується на величинi 
непогашеної заборгованостi й вартостi позикових коштiв (ставки вiдсотка); 

плюс величина коштiв, отриманих вiд продажу основних засобiв (рядок 2.1 + рядок 2.2 
+(-) рядок 2.3 -(+) рядок 2.4 - рядок 2.5 + рядок 2.6), таблицi 13; мiнус намiчуванi 
капiтальнi вкладення (рядок 2.7, таблицi 13), якi потрiбнi для пiдтримки в робочому станi 
дiючих виробничих потужностей або уведення в експлуатацiю додаткових виробничих 
потужностей, необхiдних для досягнення темпiв росту, передбачених у прогнозi. Якщо 
темпи зростання виробництва вже стабiлiзувалися i введення нових потужностей не 
потрiбно, капiталовкладення направляються тiльки на замiну поточних активiв у мiру 
їхнього зносу - витрати на придбання устаткування, будинкiв i споруд з метою 
розширення пiдприємства не здiйснюються. Коли точний розрахунок зробити неможливо, 
капiталовкладення можуть бути прийнятi рiвними зносу, оскiльки, якщо взяти досить 
довгий перiод часу (бiльше п'яти рокiв), величина зносу буде дорiвнювати резервам, що 
вимагаються для замiни поточних активiв; 

мiнус прирiст оборотного капiталу (рядок 2.8, таблиця 13), який розраховується, 
виходячи з величини необхiдного оборотного капiталу на кожний плановий рiк. 

Необхiдний оборотний капiтал у процентному вирахуваннi розраховується виходячи з 
величини тiєї частини виручки вiд реалiзацiї (розраховуючи на 1 гривню), що 
направляється на iнвестування в оборотний капiтал (товарно-матерiальнi запаси, 
дебiторська заборгованiсть i т.д.). Вiн їрунтується на аналiзi потреби пiдприємства в 
оборотному капiталi за минулi роки, а також на аналiзi типової величини оборотного 
капiталу на аналогiчних пiдприємствах. 

По мiрi росту пiдприємства деяка частина його грошового потоку повинна 
направлятися на фiнансування закупiвель товарно-матерiальних запасiв, i т.д. Ця величина 



називається потребою пiдприємства в додатковому оборотному капiталi й розраховується 
виходячи iз установленого процентного спiввiдношення вiд виручки. 

Необхiдний оборотний капiтал являє собою оборотнi кошти, якi повинно мати 
пiдприємство на початок перiоду. Його величина розраховується як добуток виручки вiд 
реалiзацiї i необхiдного оборотного капiталу (у процентному вирахуваннi) на планований 
рiк. 

Поточний оборотний капiтал можна знайти в останньому доступному на дату оцiнки 
балансовому звiтi. Величина поточного оборотного капiталу розраховується як рiзниця 
мiж поточними активами й поточними зобов'язаннями. 

Величину надлишку (дефiциту) оборотного капiталу можна розрахувати, зiставивши 
необхiдний оборотний капiтал i наявнi оборотнi кошти. У випадку дефiциту оборотного 
капiталу його варто додати до величини потреби у фiнансуваннi, оскiльки ця величина 
являє собою кошти, якi повиннi бути вкладенi в пiдприємство з метою забезпечення його 
безперебiйного функцiонування в майбутньому. 

3) Залишок коштiв на початок перiоду (рядок 3, таблиця 13) показує розмiр готiвки 
пiдприємства на початок поточного перiоду. 

4) Накопичена готiвка (рядок 4, таблиця 13) визначається сумою рядкiв 2, 3, таблиця 
13. 

Накопичена готiвка на кiнець перiоду розраховується як сума залишку коштiв на 
початок перiоду й чистого грошового потоку, сформованого протягом перiоду. 

5) Коефiцiєнт поточної (дисконтованої) вартостi розраховується на основi обраної 
ставки дисконту (рядок 5, таблиця 13). 

6) Поточна вартiсть грошових потокiв по роках визначається шляхом множення 
величин чистого грошового потоку кожного року на розрахований коефiцiєнт поточної 
вартостi для середини року (рядок 2 х рядок 5, таблиця 13). Для дiючого пiдприємства 
величина ранiше iнвестованих коштiв приймаються рiвної пiдсумку активу балансу на 
останню звiтну дату, тобто на кiнець нульового року, що вiдображається в моделi 
дисконтованих грошових потокiв по рядку "капiталовкладення" зi знаком мiнус. 

Залишок коштiв на початок перiоду для нульового року не вказується, накопичена 
готiвка вiдповiдає даним балансу на кiнець нульового року. 

8) Сума поточних вартостей грошових потокiв планованого перiоду розраховується 
шляхом пiдсумовування поточних вартостей грошових потокiв за весь планований перiод, 
включаючи звiтний (нульовий) рiк (рядки 6, 7, таблиця 13). 

9) Залишкова вартiсть (рядок 8, таблиця 13) розраховується двома способами: для 
пiдприємства, що продовжує виробничу дiяльнiсть за межами планованого перiоду - як 
вартiсть всiх грошових потокiв за межами планованого перiоду (n рокiв) та визначається 
наступним чином: 

а) передбачається, що темпи приросту грошового потоку стабiлiзуються за межами 
планового перiоду (q); 



б) грошовий потiк першого року пiсля прогнозного перiоду ((n+1)-го року) - (CF) - 
розраховується як добуток n + 1 грошового потоку останнього року прогнозного перiоду 
(CF) на темп росту (1 + q); 

в) залишкова вартiсть грошових потокiв за межами планованого перiоду 
розраховується як частка вiд подiлу грошових потокiв у залишковий перiод (CF) на 
рiзницю мiж n + 1 ставкою дисконту (r) i темпом приросту грошових потокiв (q) 

                                    CF (1 + q) 
                       Залишкова = ------------. 
                       вартiсть       r - q 

На основi припущення про продаж пiдприємства по закiнченнi планованого перiоду 
залишкова вартiсть приймається рiвною лiквiдацiйнiй. 

Залишкова (лiквiдацiйна) вартiсть повинна бути дисконтована з коефiцiєнтом 
дисконтування (коефiцiєнтом поточної вартостi), розрахованим для кiнця року у 
вiдмiнностi вiд грошових потокiв планованого перiоду, якi дисконтуються з коефiцiєнтом 
дисконтування для середини року. 

Поточна (дисконтована) вартiсть залишкової вартостi за межами планованого перiоду 
(n рокiв) (рядок 9, таблиця 13) визначається шляхом множення величини залишкової 
вартостi за межами планованого перiоду (рядок 8, таблиця 13) на коефiцiєнт поточної 
вартостi (рядок 5, таблиця 13) n-го року. Чиста поточна (дисконтована) вартiсть (NPV) 
визначається як сума поточних вартостей грошових потокiв планованого перiоду i 
поточної (дисконтованої) вартостi залишкової (лiквiдацiйної) вартостi за межами 
планованого перiоду (рядок 10, таблиця 13). При ненегативному значеннi чистої поточної 
(дисконтованої) вартостi приймається рiшення щодо корегування проекту. 

Внутрiшня норма доходу (внутрiшнiй граничний рiвень доходностi - IRR) - спецiальна 
ставка дисконту, при якiй суми надходжень i витрат коштiв дають нульову чисту поточну 
приведену вартiсть, тобто приведена вартiсть грошових надходжень дорiвнює приведенiй 
вартостi витрат коштiв. 

Коефiцiєнт внутрiшньої норми доходу (IRR) також характеризує доцiльнiсть 
вкладення коштiв у даний проект пiдприємства: якщо IRR перевищує або дорiвнює 
необхiдному рiвню доходностi (ставцi дисконту - r), проект може бути прийнятий до 
розгляду. Розрахунок коефiцiєнта внутрiшньої норми доходу здiйснюється або методом 
пiдбору при рiзних ставках дисконту, спрямовуючи величину чистої приведеної вартостi 
до нуля, або на фiнансовому калькуляторi при використаннi моделi cash flow. 

Дисконтний (динамiчний) перiод окупностi проекту визначається як перiод часу, пiсля 
закiнчення якого сума поточних (дисконтованих) вартостей грошових потокiв (таблиця 
13, рядок 6), представлена наростаючим пiдсумком, стає ненегативною величиною, тобто 
дисконтованi грошовi потоки доходiв рiвняються дисконтованим грошовим потокам 
витрат. 

2.1.10.5. Графiк погашення кредиторської заборгованостi складається вiдповiдно до 
умов конкретних кредитних договорiв з урахуванням установлених строкiв погашення. 

Крапка беззбитковостi (порiг рентабельностi), як така виручка вiд реалiзацiї, при якiй 
пiдприємство вже не має збиткiв, але ще не має й прибуткiв, тобто результату вiд 



реалiзацiї пiсля вiдшкодування змiнних витрат у точностi вистачає на покриття постiйних 
витрат, i прибуток дорiвнює нулю, визначається в такий спосiб: 

                     постiйнi              постiйнi витрати у 
      порiг          витрати               вiдносному виразi 
      рентабель- = -------------------- = ------------------- 
      ностi         виручка вiд               змiннi 
                    реалiзацiї пiсля          витрати в % 
                    вiдшкодування        1 - ---------------- 
                    змiнних витрат                100% 
                    у вiдносному виразi 

Змiнними витратами є витрати, пов'язанi безпосередньо з виробництвом (сировина, 
матерiали, заробiтна плата робiтникiв). 

Постiйнi включають витрати на органiзацiю виробництва i управлiння (менеджмент), 
амортизацiю. 

2.1.10.6. На базi даних виробничої програми i фiнансового плану заповнюється 
агрегована форма прогнозного балансу (таблиця 14) по роках планованого перiоду, за 
даними якого розраховуються коефiцiєнти: поточної лiквiдностi та забезпеченостi 
власними коштами (таблиця 15). 

Агрегована форма прогнозного балансу 

Таблиця 14 

------------------------------------------------------------------ 
|    Актив     |код |    Рiк     |     Пасив     |код |    Рiк   | 
|              |ряд-|            |               |ряд-|          | 
|              |ка  |            |               |ка  |          | 
|              |    |------------|               |    |----------| 
|              |    |0 |1 |...|n |               |    |0|1 |...|n| 
|--------------+----+--+--+---+--+---------------+----+-+--+---+-| 
|Необоротнi    |080 |  |  |   |  |Власний капiтал|380 | |  |   | | 
|активи        |    |  |  |   |  |в тому числi:  |    | |  |   | | 
|Оборотнi      |260 |  |  |   |  |нерозподiлений |    | |  |   | | 
|активи  в     |    |  |  |   |  |прибуток       |    | |  |   | | 
|тому числi :  |    |  |  |   |  |(непокритий    |    | |  |   | | 
|запаси        |    |  |  |   |  |збиток)        |    | |  |   | | 
|дебiторська   |    |  |  |   |  |Забезпечення   |430 | |  |   | | 
|заборгованiсть|    |  |  |   |  |наступних      |    | |  |   | | 
|Витрати       |270 |  |  |   |  |витрат i       |    | |  |   | | 
|майбутнiх     |    |  |  |   |  |платежiв       |    | |  |   | | 
|перiодiв      |    |  |  |   |  |Довгостроковi  |480 | |  |   | | 
|активи        |    |  |  |   |  |зобов'язання   |    | |  |   | | 
|              |    |  |  |   |  |Поточнi        |620 | |  |   | | 
|              |    |  |  |   |  |зобов`язання   |    | |  |   | | 
|              |    |  |  |   |  |Доходи         |630 | |  |   | | 
|              |    |  |  |   |  |майбутнiх      |    | |  |   | | 
|              |    |  |  |   |  |перiодiв       |    | |  |   | | 
|--------------+----+--+--+---+--+---------------+----+-+--+---+-| 
|Баланс        |    |  |  |   |  |Баланс         |    | |  |   | | 
|(сума рядкiв  |    |  |  |   |  |(сума рядкiв   |    | |  |   | | 
|080, 260, 270)|280 |  |  |   |  |380, 430, 620, |    | |  |   | | 
|              |    |  |  |   |  |630)           |640 | |  |   | | 
------------------------------------------------------------------ 



2.1.10.7. На основi отриманих результатiв формується таблиця 16. Коефiцiєнти 
аналiзуються з метою встановлення вiдповiдностi їхнiм нормативним значенням. Дана 
таблиця використається з метою контролю за змiнами показникiв за перiод, що вiдповiдає 
строку реалiзацiї бiзнес-плану. 

Розрахунок коефiцiєнтiв поточної 
лiквiдностi й забезпеченостi власними 
коштами на основi агрегованої форми 

прогнозного балансу 

Таблиця 15 

------------------------------------------------------------------ 
|        Найменування коефiцiєнтiв         |         Рiк         | 
|                                          |---------------------| 
|                                          | 0 | 1 | 2 | ...|  n | 
|------------------------------------------+---+---+---+----+----| 
|Коефiцiєнт поточної лiквiдностiа (сума    |   |   |   |    |    | 
|оборотних активiв, витрати майбутнiх      |   |   |   |    |    | 
|перiодiв / поточнi зобов`язання)          |   |   |   |    |    | 
|------------------------------------------+---+---+---+----+----| 
|Коефiцiєнт забезпеченостi власними        |   |   |   |    |    | 
|коштамиа (сума власного капiталу,         |   |   |   |    |    | 
|забезпечення наступних виплат i платежiв, |   |   |   |    |    | 
|доходи майбутнiх перiодiв мiнус необоротнi|   |   |   |    |    | 
|активи / оборотнi активи)                 |   |   |   |    |    | 
------------------------------------------------------------------ 

Зведена таблиця фiнансових показникiв 

Таблиця 16 

------------------------------------------------------------------ 
| N |         Коефiцiєнт          |0 |рiк|рiк|рiк|   Нормативне  | 
|з/п|                             |  | 1 | 2 | 3 |    значення   | 
|   |                             |  |   |   |   |   показника   | 
|---+-----------------------------+--+---+---+---+---------------| 
|1. |Коефiцiєнти лiквiдностi      |  |   |   |   |               | 
|---+-----------------------------+--+---+---+---+---------------| 
|1.1|коефiцiєнт поточної          |  |   |   |   |      1,5      | 
|   |лiквiдностi: сума            |  |   |   |   |               | 
|   |оборотних активiв, витрати   |  |   |   |   |               | 
|   |майбутнiй перiодiв / поточнi |  |   |   |   |               | 
|   |зобов`язання                 |  |   |   |   |               | 
|---+-----------------------------+--+---+---+---+---------------| 
|1.2|коефiцiєнт абсолютної        |  |   |   |   |    0,2-0,35   | 
|   |лiквiдностi: сума            |  |   |   |   |               | 
|   |грошових коштiв, поточнi     |  |   |   |   |               | 
|   |фiнансовi iнвестицiї /       |  |   |   |   |               | 
|   |поточнi зобов`язання         |  |   |   |   |               | 
|---+-----------------------------+--+---+---+---+---------------| 
|1.3|коефiцiєнт покриття: оборотнi|  |   |   |   |       >1      | 
|   |активи / позиковий капiтал   |  |   |   |   |               | 
|---+-----------------------------+--+---+---+---+---------------| 
|2. |Коефiцiєнти фiнансової       |  |   |   |   |               | 
|   |стiйкостi                    |  |   |   |   |               | 
|---+-----------------------------+--+---+---+---+---------------| 
|2.1|коефiцiєнт концентрацiї      |  |   |   |   |      >0,5     | 
|   |власного капiталу:           |  |   |   |   |               | 
|   |власний капiтал / баланс     |  |   |   |   |               | 



|---+-----------------------------+--+---+---+---+---------------| 
|2.2|коефiцiєнт фiнансової        |  |   |   |   |       = 2     | 
|   |залежностi:                  |  |   |   |   |               | 
|   |баланс / сума власного       |  |   |   |   |               | 
|   |капiталу, забезпечення       |  |   |   |   |               | 
|   |наступних виплат i платежiв, |  |   |   |   |               | 
|   |доходи майбутнiх перiодiв    |  |   |   |   |               | 
|---+-----------------------------+--+---+---+---+---------------| 
|2.3|коефiцiєнт маневреностi      |  |   |   |   |      >0,1     | 
|   |власного капiталу:           |  |   |   |   |               | 
|   |власний капiтал мiнус        |  |   |   |   |               | 
|   |необоротнi                   |  |   |   |   |               | 
|   |активи / власний капiтал     |  |   |   |   |               | 
|---+-----------------------------+--+---+---+---+---------------| 
|2.4|коефiцiєнт концентрацiї      |  |   |   |   |      >0,5     | 
|   |позикового капiталу:         |  |   |   |   |               | 
|   |позиковий капiтал / баланс   |  |   |   |   |               | 
|---+-----------------------------+--+---+---+---+---------------| 
|2.5|коефiцiєнт довгострокового   |  |   |   |   |зростання      | 
|   |залучення позикових коштiв:  |  |   |   |   |показника      | 
|   |довгостроковi пасиви /       |  |   |   |   |в динамiцi -   | 
|   |сума довгостроковi пасиви    |  |   |   |   |негативна      | 
|   |плюс власний капiтал         |  |   |   |   |тенденцiя      | 
|---+-----------------------------+--+---+---+---+---------------| 
|2.6|коефiцiєнт спiввiдношення    |  |   |   |   |збiльшення     | 
|   |позикових та                 |  |   |   |   |показника -    | 
|   |власних коштiв: позиковi     |  |   |   |   |зниження       | 
|   |кошти / власний              |  |   |   |   |фiнансової     | 
|   |капiтал                      |  |   |   |   |стiйкостi      | 
|---+-----------------------------+--+---+---+---+---------------| 
|3. |Коефiцiєнти дiлової          |  |   |   |   |               | 
|   |активностi                   |  |   |   |   |               | 
|---+-----------------------------+--+---+---+---+---------------| 
|3.1|коефiцiєнт загальної         |  |   |   |   |зростання      | 
|   |оборотностi капiталу:        |  |   |   |   |показника -    | 
|   |виручка вiд реалiзацiї       |  |   |   |   |сприятлива     | 
|   |(робiт, послуг) / баланс     |  |   |   |   |тенденцiя      | 
|---+-----------------------------+--+---+---+---+---------------| 
|3.2|коефiцiєнт оборотностi       |  |   |   |   |зростання      | 
|   |готової продукцiї :          |  |   |   |   |показника -    | 
|   |виручка вiд реалiзацiї       |  |   |   |   |сприятлива     | 
|   |(робiт, послуг) / середня за |  |   |   |   |тенденцiя      | 
|   |перiод величина готової      |  |   |   |   |               | 
|   |продукцiї                    |  |   |   |   |               | 
|---+-----------------------------+--+---+---+---+---------------| 
|3.3|коефiцiєнт оборотностi       |  |   |   |   |зменшення      | 
|   |дебiторської                 |  |   |   |   |показника -    | 
|   |заборгованостi: виручка вiд  |  |   |   |   |сприятлива     | 
|   |реалiзацiї продукцiї /       |  |   |   |   |тенденцiя      | 
|   |середньорiчна вартiсть чистої|  |   |   |   |               | 
|   |дебiторської заборгованостi  |  |   |   |   |               | 
|---+-----------------------------+--+---+---+---+---------------| 
|3.4|середнiй строк обороту       |  |   |   |   |зменшення      | 
|   |дебiторської заборгованостi: |  |   |   |   |показника -    | 
|   |тривалiсть перiоду / на      |  |   |   |   |сприятлива     | 
|   |коефiцiєнт оборотностi       |  |   |   |   |тенденцiя      | 
|   |дебiторської заборгованостi  |  |   |   |   |               | 
|---+-----------------------------+--+---+---+---+---------------| 
|3.5|коефiцiєнт оборотностi       |  |   |   |   |зниження       | 
|   |кредиторської                |  |   |   |   |показника -    | 
|   |заборгованостi: собiвартiсть |  |   |   |   |сприятлива     | 
|   |реалiзованої продукцiї /     |  |   |   |   |тенденцiя      | 
|   |середньорiчна вартiсть       |  |   |   |   |               | 
|   |кредиторської заборгованостi |  |   |   |   |               | 



|---+-----------------------------+--+---+---+---+---------------| 
|3.6|середнiй строк обороту       |  |   |   |   |зниження       | 
|   |кредиторської                |  |   |   |   |показника -    | 
|   |заборгованостi : тривалiсть  |  |   |   |   |сприятлива     | 
|   |перiоду / коефiцiєнт         |  |   |   |   |тенденцiя      | 
|   |оборотностi кредиторської    |  |   |   |   |               | 
|   |заборгованостi               |  |   |   |   |               | 
|---+-----------------------------+--+---+---+---+---------------| 
|3.7|коефiцiєнт оборотностi       |  |   |   |   |зростання      | 
|   |власних коштiв:              |  |   |   |   |показника -    | 
|   |виручка вiд реалiзацiї       |  |   |   |   |сприятлива     | 
|   |продукцiї / середньорiчна    |  |   |   |   |тенденцiя      | 
|   |вартiсть власних засобiв     |  |   |   |   |               | 
|---+-----------------------------+--+---+---+---+---------------| 
|4. |Коефiцiєнти прибутковостi    |  |   |   |   |               | 
|---+-----------------------------+--+---+---+---+---------------| 
|4.1|чиста норма прибутку:        |  |   |   |   |зростання      | 
|   |прибуток пiсля               |  |   |   |   |показника -    | 
|   |сплати податкiв / чистий     |  |   |   |   |сприятлива     | 
|   |обсяг продаж                 |  |   |   |   |тенденцiя      | 
|---+-----------------------------+--+---+---+---+---------------| 
|4.2|загальний доход на активи:   |  |   |   |   |зростання      | 
|   |прибуток пiсля               |  |   |   |   |показника -    | 
|   |сплати податкiв / пiдсумок   |  |   |   |   |сприятлива     | 
|   |балансу по активах           |  |   |   |   |тенденцiя      | 
------------------------------------------------------------------ 

Зазначається мета iнвестування та його обсяги з визначенням джерел (видатки 
державного бюджету, амортизацiйнi вiдрахування, кошти на податковi пiльги, цiльовi 
надбавки до тарифiв з метою будiвництва окремих об'єктiв, кредити банкiв, фiнансовий 
лiзинг, власнi кошти пiдприємств, залученi iнвестицiї та iнше). 

Вказуються напрями iнвестування (капiтальне будiвництво, придбання основних 
засобiв, придбання iнших необоротних активiв, придбання нематерiальних активiв, 
модернiзацiя, модифiкацiя (добудова, реконструкцiя основних засобiв). 

Представляються iнвестицiйнi проекти, що реалiзуватимуться у прогнозному перiодi, 
здiйснюється прогноз грошових потокiв по них. 

2.1.11. Аналiз потенцiйних ризикiв 

2.1.11.1. Аналiз потенцiйних ризикiв дозволяє прийняти рiшення щодо реалiзацiї 
бiзнес-плану пiдприємства з урахуванням багатьох факторiв: полiтичних, соцiальних, 
технологiчних, економiчних, ринкових. При прийняттi рiшення про доцiльнiсть бiзнес-
плану всi цi фактори необхiдно врахувати у формi передбачуваного ризику. 

Для запобiгання ризикам необхiдно їх iдентифiкувати, оцiнити, вибрати методи та 
iнструменти, якi дозволять запобiгти їх появi, або ж їх контролювати. 

2.1.11.2. Одна з основних цiлей пiдготовки бiзнес-плану до реалiзацiї полягає у 
розподiлi ризикiв мiж тими учасниками бiзнес-плану, що знаходяться у найкращiй позицiї, 
щоб узяти на себе той чи iнший ризик, або спромогтися його максимально знизити. 
Основними факторами ризику, якi зустрiчаються найчастiше i можуть впливати на кiнцевi 
результати бiзнес-плану є: 

Ризики, що вiдносяться до загальної соцiально-економiчної ситуацiї: 



полiтична нестабiльнiсть; 

iснуюча та майбутня правова база для iнвестицiй; 

перспективи економiчного розвитку в цiлому; 

фiнансова нестабiльнiсть (можливi змiни в оподаткуваннi, iнфляцiя тощо); 

неконвертованiсть нацiональної валюти. 

Виробничi ризики: 

пiдвищення поточних витрат; 

зрив графiку поставок сировини, матерiалiв, технологiчного устаткування, паливно-
енергетичних ресурсiв; 

новi вимоги по екологiї; 

нестача трудових ресурсiв; 

змiна умов транспортування. 

Ринковi ризики: 

змiна попиту на продукцiю; 

втрата позицiй на ринку; 

змiна якiсних ознак продукцiї; 

поява конкуруючої продукцiї; 

несвоєчаснiсть виходу на ринок. 

2.1.11.3. Пiсля проведення аналiзу ризикiв та їх виявлення потрiбно розробити 
конкретнi заходи, якi дозволять або зовсiм позбутись, або значно зменшити негативний 
вплив кожного фактору ризику на кiнцевi наслiдки впровадження проекту розвитку 
пiдприємства. 

Даний роздiл повинен мiстити в собi аналiз ступеню всiх можливих для проекту 
ризикiв. У цьому аналiзi слiд пояснити, чому цей ризик є важливим для проекту, показати 
ступiнь можливого пiдвищення цього ризику та мiри, за допомогою яких вдасться його 
зменшити. 

Наводяться вiдомостi щодо оцiнки можливих ризикiв, джерел та заходiв їх 
запобiгання, можливого страхування. 

2.1.12. Бюджетна та суспiльна економiчна ефективнiсть бiзнес-плану 



Визначаються показники бюджетної та суспiльної економiчної ефективностi, зокрема 
валовий дохiд, прибуток до оподаткування, податки, збори та iншi платежi, чистий 
прибуток, iндекс прибутковостi, звичайний та дисконтований термiн окупностi витрат. 

Основним показником оцiнки ефективностi бiзнес-планiв (проектiв), якi передбачають 
державну або регiональну фiнансову пiдтримку, є бюджетний ефект (Бt). Для року t 
здiйснення проекту вiн визначається як перевищення доходiв вiдповiдного бюджету (Дt) 
над витратами (Вt ) внаслiдок реалiзацiї бiзнес-плану (проекту): 

                          Бt = Дt - Вt. 

Показник iнтегрального бюджетного ефекту (Бiнт) розраховується як сума 
дисконтованих рiчних бюджетних ефектiв або як перевищення iнтегральних доходiв 
бюджету над аналогiчними бюджетними потоками: 

                               T    Дt - Вt 
                        Б    = S  ------------ , 
                         iнт   t=1          t 
                                    ( 1+ r ) 

де r - ставка дисконтування; 

T - перiод часу, за який обраховується iнтегральний бюджетний ефект, рокiв. 

На основi показникiв рiчних бюджетних ефектiв визначаються додатковi показники 
ефективностi бiзнес - плану ( проектiв ) : 

внутрiшня норма бюджетної ефективностi; 

термiн окупностi бюджетних витрат; 

частка фiнансової участi ( Фу ) держави ( регiону ) у реалiзацiї бiзнес-плану (проектiв). 

                          В 
                           iнт.б. 
                    Фу = --------- , 
                          В 
                           iнт.п. 

де Вiнт.б. - iнтегральнi бюджетнi витрати; 

Вiнт.п. - iнтегральнi проектнi витрати. 

Показники суспiльної економiчної ефективностi враховують наслiдки реалiзацiї 
бiзнес-плану пiдприємства для суспiльства в цiлому, в тому числi як показники 
безпосереднiх результатiв i витрат проекту розвитку пiдприємства, так i витрати i 
результати в сумiжних галузях, секторах економiки, екологiчнi, соцiальнi та iншi 
позаекономiчнi ефекти. 

При розрахунку показникiв суспiльної економiчної ефективностi в грошових потоках 
вiдображається вартiсна оцiнка наслiдкiв реалiзацiї даного бiзнес-плану пiдприємства в 
iнших галузях економiки, соцiальнiй та екологiчних сферах. 



При цьому в складi витрат обiгового капiталу враховуються тiльки виробничi запаси i 
резерви грошових ресурсiв, виключаються iз грошових потокiв кошти, що повТязанi з 
отриманням кредитiв, виплатою процентiв по ним та їх погашенням, за рахунок субсидiй, 
дотацiй, податкiв та iнших трансфертних платежiв, коли фiнансовi ресурси передаються 
вiд одного учасника iншому, а вироблена продукцiя (роботи, послуги) i витрати 
виробничих ресурсiв повиннi оцiнюватися в спецiальних економiчних цiнах. 

Економiчнi цiни - цiни, в яких вимiрюється суспiльна значимiсть продукцiї, послуг, 
ресурсiв та iноземної валюти. Визначення економiчних цiн передбачає виключення iз 
складу ринкових всiх викривлень вiльного ринку (зокрема вплив монополiстiв, 
трансфертних платежiв - податкiв, субсидiй, мита, тощо) i додавання неврахованих 
зовнiшнiх ефектiв та суспiльних благ. 

2.1.13. Соцiально-економiчнi наслiдки реалiзацiї бiзнес-плану 

Розраховуються результативнi показники реалiзацiї бiзнес-плану (збiльшення обсягiв 
реалiзацiї продукцiї, кiлькiсть збережених або новостворених робочих мiсць, покращання 
умов роботи працюючих, впровадження iнновацiй тощо). 

Директор департаменту iнвестицiйної дiяльностi В.Загороднiй 
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